GOBIERNO REGIONAL
AYACUCHO

RESOLUCION EJECUTIVA REGI@NAY, N°3 48 -2016-GRA/GR

Ayacucho, 13 ABR. 2016

VISTO;

La propuesta de la Sub Gerencia de Planeamiento para la aprobacion del Plan Estratégico
Institucional 2016-2018 del Gobierno Regional de Ayacucho, remitida mediante Oficio N°
058 -2016-GRA/GG-GRPPAT-SGP;

CONSIDERADO:

Que, la Ley N° 2786 y Ley Organica de Gobiernos Regionales, dispone en su Art. 10°, que
son competencias exclusivas de los Gobiernos Regionales, planificar el desarrollo integral de
su region y ejecutar los programas socioeconémicos correspondientes, en armonia con el
Plan Nacional de Desarrollo. Asi también precisa en su Art. 29° como funciones especificas
sectoriales de las Gerencias Regionales de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial el ejercicio de las funciones en materia de planificacion estratégica. Asimismo, en
el Art. 33° dispone que la administracion regional se sustente en la planificacion estratégica;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley de creacion del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico-SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN,
dispone que CEPLAN es el 6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y que sus competencias son de alcance nacional, teniendo como funciones
desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y coherencia
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y expedir las normas que corresponda;

Que, el Decreto Supremo N° 089-2011-PCM que autoriza al CEPLAN a iniciar el proceso de
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, dispone que las entidades
conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ajustaran sus Planes
Estratégicos a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente,
conforme a las directivas y normas que expida con tal proposito el CEPLAN;

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD
se aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico™, como documento
orientador de los procesos de planeamiento en el sector publico;

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 500-2015-GRA/GR se conforma el Equipo
Técnico de Planeamiento Estratégico del Gobierno Regional de Ayacucho, encargada de
organizar y conducir la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2016-2018, en la fase
institucional del proceso de planeamiento estratégico; \
\

Que, en base a las normas antes citadas el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico ha
concluido con la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2016-2018 del Gobierno
Regional de Ayacucho; el cual cuenta con el Acta de Validacion de la Comision de
Planeamiento Estratégico y con el Informe Técnico N° 07-2016-CEPLAN-DNCP.FI del
CEPLAN;



-

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 27783 — Ley de Bases de la
Descentralizacion, y en uso de las facultades conferidas por la Ley N° 27867 — Ley Orgéanica
de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias Ley N°® 27902, 28013, 28926, 28961,
28968 y 29053;-con arreglo a la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo
General. vTre

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR, el Plan Estratégico Institucional 2016-2018 del Gobierno
Regional de Ayacucho, como documento de gestion institucional, donde se establece los
principales lineamiento técnicos para Ja implementacion de la gestion por resultados, y cuyo
texto forma parte de la presente Resolucion. '

Articulo Segundo.- TRANSCRIBIR, la presente Resolucion Ejecutiva Regional a los
Organos Estructurados del Gobierno Regional, para su implementacion a través de los Planes
Operativos Institucionales-POI.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION

Dando continuidad al proceso de planeamiento estratégico iniciado, en el
marco de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, el Gobierno Regional de Ayacucho
presenta a sus 6rganos estructurados y a toda la comunidad Ayacuchana el
“Plan Estratégico Institucional 2016-2018", como documento de gestion
institucional que contiene los principales lineamientos para los proximos 3 anos. Es
el resultado de la fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.

La primera parte del documento sintetiza la informacién bdsica del "Plan de
Desarrollo Regional Concertado 2016-2021", que es un documento de gestion de
nivel territorial, que brinda una visién y objetivos estratégicos de largo plazo, y en
cuyos lineamientos se enmarca la gestion del Gobierno Regional.

De la segunda hasta la quinta parte contiene informacién sobre la misidn
institucional, los objetivos estratégicos, indicadores, metas, acciones estratégicas y
la ruta estratégica de nivel institucional, que tienen el potencial de contribuir al
logro de los grandes objetivos estratégicos establecidos en el PDRC 2016-2021.
Como tal, expresa las prioridades que la institucion pretende abordar en el
mediano plazo.

Por su nivel institucional, el PEI 2016-2018 es el documento de gestion que guiara
las actividades de la sede central, las Direcciones Regionales Sectoriales, Oficinas
Sub Regionales y de las Oficinas zonales. En tal sentido, es el documento bdsico
para la formulacion de los Planes Operativos Institucionales-POl en todos estos
oérganos estructurados del Gobierno Regional.

Como podrd observar el usuario, las acciones estratégicas del PEl, en su mayor
parte, representan “productos” (bienes o servicios) que la instituciéon debe brindar
a la poblacién ayacuchana. En consecuencia, es un instrumento fundamental
para implementar la gestion por resultados, donde toda actividad y proyecto
debe estar orientado al logro de resultados concretos en la calidad de vida del
ciudadano.

Asi, teniendo identificadas las acciones estratégicas (productos) en el PEl, los
formuladores del POl podran identificar facilmente las actividades, insumos y
presupuesto requerido por cada producto.

El Gobernador Regional
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1.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2018

SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

Los procesos de planeamiento estratégico en el pais son regidos por la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, que es de aplicaciéon obligatoria para todas las
entidades de la Administraciéon Publica. Tiene como objeto establecer los
principios, normas, procedimientos e instrumentos para dichos procesos.

La mencionada Directiva establece las siguientes fases para el proceso de
planeamiento estratégico:

GRAFICO N° 01: FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Faselde Anﬁliils
Prospectivo

VA Va VA

Los Gobiernos Regionales se encargan de la redaccion del PDRC en la Fase
Estratégica, utilizando la informacién generada en su Fase de Andlisis
Prospectivo, asi como la informacién provista por los sectores en su proceso de
planeamiento estratégico, respecto a sus competencias compartidas.

En la fase institucional el Gobierno Regional identifica internamente los pasos
que tiene que seguir para alcanzar sus objetivos territoriales. El objetivo
fundamental de esta fase es establecer el norte de la entidad y la ruta a seguir
con el fin de impulsar la gestién para el cambio institucional.

En esta tercera fase se formulan los siguientes planes:

« FEl Plan Estratégico Institucional (PEl)
« FEl Plan Operativo Institucional (POI)

En consecuencia, para iniciar la Fase Institucional, a continuacion
presentamos en sintesis los resultados mads importantes de la Fase Estratégica,
los mismos que se hallan plasmados en el Plan de Desarrollo Regional
Concertado 2016-2021, que es el documento de gestion termritorial de largo
plazo.




1.1. IDENTIFICACION DEL ESCENARIO APUESTA

La finalidad de esta etapa en la fase estratégica es definir un futuro posible y
deseable para la regién, el cual se construye sobre la base de las variables
estratégicas identificadas en la fase prospectiva.

Para la definicion del escenario apuesta, previamente se define la posicién
estratégica de cada variable estratégica, el cual depende de la posicidon que
toman los actores regionales, que puede ser innovadora, moderada o
conservadora. En el proceso de planeamiento estratégico se ha llegado a los
siguientes resultados:

CUADRO N°01: POSICION ESTRATEGICA DE LA REGION AYACUCHO

o Actualmente el | El escenario
IDH de la regién | exploratorio 3

esta en 0.34 propone para el Innovadora 0.45
afio 2030 un IDH
: de 0.60
| Los logros en El escenario

compresion exploratorio 3
lectora en el afio | propone para el
2014 es de 34.6 | afio 2030 el logro Innovadora 65.0 %

representa el

| 18.0 % del PBI
| regional. La PEA
| rural representa

% de PBI
agropecuario, y un
32.0 % de PEA
rural.

Moderada

| %, yen del 100 % en
matematicas el comprension
25.6 %. lectoray
4 matematica.
La desnutricién | El escenario 3
crénica infantil propone para el DCI: 18.0
(OMS) en el ano 2030 un 6.0 % %
| 2014 es del 26.3 | de nifios afectados | Innovadora Anemia:
% y los niflos por la desnutricién 34.0 %
afectados porla | crénica infantil y un
anemia es del 9.0 % afectados
45.8 %. por la anemia.
| El indice de El escenario 3 IDG: 0.410
| desigualdad de | propone para el
.| género en el afio | afio 2030 un IDG Moderada
| 2014 es del de 0.100.
1 0.530.
El PBI El escenario 3
| agropecuario en | propone para el PBI: 20.0 %
el afio 2014 afio 2030 un 28.0 PEA: 29.0

%

| el 32.0 % de la

—




PEA regional.

El indice de El escenario 3

competitividad propone para el Moderada ICR: 0.42
regional al afo afio 2030 un ICR

2014 es del de 0.66.

0.38.

La incidencia de | El escenario 3
la pobreza en el | propone para el

afo 2014 es del | afio 2030 una tasa P: 38.0 %
499 %. La de pobreza del 9.0 | Innovadora PE: 8.0 %
pobreza extrema | %, y la erradicacion

representa el de la pobreza

12.1 %. extrema.

El 30.2 % de los | El escenario 3
distritos tienen propone para el

carreteras ano 2030 un 86.0 C. ASF:
asfaltadas. El % de distritos con 40.0 %
1.7 % de la carreteras Conservadora
poblacién tiene | asfaltadas, y un INTERNET:
acceso a 70.0 % de la 20.0 %
internet banda poblacién con
ancha acceso a internet

banda ancha.
El indice de El escenario 3
desemperfio propone para el
ambiental de la ano 2030 un IDA Moderada IDA:
regién al afo de 0.7200. 0.4500
2014 es de
0.3820.

FUENTE: Elaborado por el Equipo Técnico

Tomando como marco general la posicidon estratégica de la regién, descrita en el
cuadro anterior, los actores regionales participantes en el proceso de
planeamiento estratégico han definido el escenario apuesta para el afio 2021.

ESCENARIO APUESTA PARA EL ANO 2021

La importancia de este escenario radica en que ofrece un camino légico en el
tiempo, que permitird alcanzar el cambio deseado por la regién, en base a las 9
variables estratégicas identificadas en las fases anteriores. Asimismo, va permitir
en los siguientes pasos definir la vision, los objetivos y acciones estratégicas.




CUADRO N° 02: ESCENARIO APUESTA DE LA REGION AL ANO 2021

| Indice de Desarrollo
| Humano

| Porcentaje de
| estudiantes de 2° grado
| de primaria con nivel

suficiente en

| comprension lectora.

34.6

Porcentaje de

| estudiantes de 2° grado
| de primaria con nivel

| suficiente en

| matematica.

25.6

65.0

"; Proporcién de nifios

menores de 5 afos con
desnutricion crénica

(patrén de referencia

OMS)

26.3

18.0

| Proporcién de nifios con

anemia

45.8

34.0

| Indice de desigualdad
| de género

0.530

0.410

{ Porcentaje de PBI

agropecuario

18.0

20.0

orcentaje de PEA rural

32.0

29.0

L

| Indice de competitividad

| regional

0.38

0.42

Tasa de pobreza

47.4

38.0

, Tasa de pobreza

12.3

8.0

| extrema

| Porcentaje de distritos
| con acceso a través de
| carretera asfaltada.

30.2

40.0

Porcentaje de poblacion

| con acceso a internet

banda ancha

1.7

20.0

15wk Yy o5

. v‘ 9 Cahdad amblental zy

[ Tndice de desempefio

ambiental

0.3820

0.4500

FUENTE Elcborado por el Equupo Técnico

DESCRIPCION DEL ESCENARIO APUESTA

Después de un periodo de inestabilidad politica y social en la regién, en las

proximidades del ano 2020, se presentan las

condiciones

para

la

recomposicion del tejido social y la participacién ciudadana en la gestion
publica, de oﬂ que surge un proceso de despertar de la conciencia




ciudadana en un sector importante de la poblacién, que hace posible un
cambio de conducta frente a los problemas de la regién. El factor clave para
el surgimiento de este proceso es la proximidad del bicentenario de la
independencia nacional, que ha conducido a generar diversos espacios de
reflexion y debate sobre la realidad de Ayacucho.

Como resultado de este proceso social surgen liderazgos multiples y la
participacién responsable de la ciudadania, lo cual permite construir una
agenda regional de consenso, con las prioridades para salir de la situaciéon de
pobreza y exclusion social. Y lo mds importante es que el colectivo
ayacuchano logra incorporar dichas prioridades en la gestion publica
regional y local, de modo que se produce una mejora significativa en la
cobertura y calidad de los servicios publicos.

En este contexto de sociedad cada vez mds organizada y exigente, la region
Ayacucho al ano 2021 ha iniciado un proceso de crecimiento sostenido del
desarrollo humano, porque se priorizd tres acciones estratégicas: nutricidon,
calidad educativa y desarrollo del sistema productivo; todo ello bajo el
enfoque de igualdad de género.

Por el rapido proceso de cambio iniciado, Ayacucho es considerado un
corredor econdmico importante en el pais. En la zona norte se desarrolla con
éxito el turismo, artesania y la agro exportacién de productos orgdnicos; y en
la zona centro y sur la actividad pecuaria de camélidos, vacunos y ovinos,
con enfoque de sostenibilidad ambiental.

La articulacion al mercado nacional e internacional se hizo realidad gracias a
la construccion de vias de comunicacion adecuadas, que permitieron a los
agentes econdmicos insertarse a los corredores econdmicos de la costa, y
posicionar a la regién como eje articulador de los mercados de Apurimac y
Cusco.

Un factor importante que nos ubica en esta nueva situacion fueron las
acciones estratégicas emprendidas hace seis anos. Entonces, los actores
publicos, privados y la sociedad civil elaboramos un Plan de Desarrollo
Regional Concertado, donde se llegd a construir una visibn comudn y una
identidad regional que se refleja en la "Marca Ayacucho", que nos permite
posicionarnos con éxito en el mercado nacional e internacional.

La ciudad de Ayacucho ha alcanzado la categoria de ciudad mayor, con
una poblacién mayor a 200, 000 habitantes, y por su crecimiento sin
planificacién presenta graves problemas de vivienda, servicios bdsicos,
transporte, contaminacién ambiental y desempleo. De igual manera, las
ciudades de San Francisco y Santa Rosa en el VRAE alcanzan la categoria de
ciudades menores.

La migracién es moderada, por la mejora de las condiciones econémicas y
las oportunidades de trabajo en el drea rural, principalmente en los sectores




turismo, agricultura y la exportacién de productos no tradicionales. El drea
rural estd fortalecida y redne las condiciones para garantizar la seguridad
alimentaria, asi como orientar parte de la produccion al mercado externo;
pero es cada vez mds sensible los efectos del cambio climatico, que
repercute en el nivel de produccién y productividad agropecuaria, debido a
la falta de previsidon en los anos anteriores.

Se inicia la conversidn de cultivos de coca en el VRAEM por productos
orgdnicos de exportacion como el cacao y el café que contribuye a la
reduccion de las actividades ilegales, y con ello se mejora la calidad
ambiental. Ademds estd en proceso de implementacién el ordenamiento
territorial, que limita la presencia de las empresas mineras a dareas que no
afectan cabeceras de cuenca ni dreas agricolas, reduciendo los conflictos

sociales.

Las instituciones puUblicas estdn en proceso de modernizaciéon, por la
participacién y vigilancia ciudadana. Pero la presencia de las redes de
corrupcién organizada sigue jugando un papel importante en la orientacion
de la inversion puUblica mayormente a obras de infraestructura de escaso
impacto econdmico y social.

Por otro lado, el proceso de cambio iniciado se ve afectado también por la
crisis internacional que reduce los ingresos fiscales y los presupuestos del
gobierno regional y gobiernos locales, incidiendo en la reduccion de la
inversion puUblica. Una vez mds se confirma que la regidn Ayacucho es muy
vulnerable a los acontecimientos del entorno nacional e internacional, y se
inicia un proceso de reflexion para gestionar mejor los riesgos del entorno.

1.2. VISION REGIONAL AL 2021

La vision construida por los actores de la region Ayacucho para el ano 2021 es
la siguiente:

VISION REGIONAL AL 2021

"Ayacucho es una regidon con soélida identidad  cultural,
comprometida con el desarrollo humano como estrategia
fundamental del cambio social; su proyeccién al futuro estd basada
en las capacidades humanas de mujeres y hombres, que han
desarrollado una estructura productiva diversificada, competitiva,
ambientalmente sostenible y articulada al mercado nacional e
internacional, que garantiza una buena calidad de vida para todos.
El proceso de transformacion regional se sustenta en instituciones

modernas y transparentes, liderazgos de calidad, el tejido social
fortalecido y el gjercicio de la participacion ciudadana en la gestion
publica".




1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS

Para alcanzar la visiéon regional al 2021, los actores de la region Ayacucho
acordaron los siguientes objetivos estratégicos, indicadores y metas:

CUADRO N° 03: OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS

1. Garantizar una educacion
inclusiva de calidad en todas las
modalidades y niveles

Yo d
B
3

mETA

| 2020

Tasa neta de
asistencia en la
educacioén inicial (3 a
5 afios de edad).
Tasa neta de
asistencia en la
educacion
secundaria (12 a 16
afnos de edad).
Porcentaje de
estudiantes de 2°
grado de primaria
con nivel suficiente
en comprension
lectora.

Porcentaje de
estudiantes de 2°
grado de primaria
con nivel suficiente
en matematica.

77.9

81.2

34.6

25.6

95.0

97.0

65.0

65.0

99.0

99.0

70.0

70.0

2. Mejorar las condiciones de
salud de toda la poblacién en la
region

Proporcion de nifios y
nifias menores de 5
afos con desnutricion
cronica (OMS)
Proporcidn de nifios y
nifias con anemia

26.3

45.8

18.0

34.0

12.0

28.0

3. Garantizar las condiciones
que aseguren la igualdad de
género

Indice de desigualdad
de género
Prevalencia de la
violencia fisica contra
las mujeres (15 a 49
anos)

0.530

45.9

0.410

40.0

0.400

37.0

4. Incrementar la
competitividad de las
principales cadenas productivas
de la region

Indice de
competitividad regional

0.38

0.42

0.45




i con carretera asfaltada
terrestre y de las e o Porcentaje de hombres 1.7 20.0 30.0
comunicaciones y mujeres con acceso a
7 internet banda ancha
6. Garantizar la calidad e Indice de desempeiio 0.3820 0.4500 | 0.4800
ambiental para una sociedad ambiental
sostenible

FUENTE: Elaborado por el Equipo Técnico

1.4. ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos
arriba indicados son las siguientes:

CUADRO N° 04: OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Instituciones educativas G.R.
cuentan con infraestructura y Infraestructura
equipamiento de calidad del GRA
Poblacién en edad escolar
| tiene acceso universal a D. R. Educacién,
| instituciones educativas de UGELs
| calidad

| Estudiantes de todos los niveles
| y modalidades reciben D. R. Educacién,
| servicios educativos de calidad | UGELs
con enfoque interculturaly de
‘| género
*| Estudiantes de todos los niveles | D. R. Educacion,
/| y modalidades disponen de UGELs
| condiciones adecuadas para
| su desarrollo integral
| Sistema educativo regional GRA, D.R.
| cuenta con una gestion de Educacion,

'| calidad UGELs

Poblacién tiene acceso a D.R. Salud y UE,
alimentacion suficiente y de DRA, Programas
calidad Sociales

| Poblacion tiene acceso a D.R. Vivienda,
viviendas adecuadas y municipalidades,
saludables ONGs




| Poblacién dispone de un
| entorno limpio y saludable

Municipalidades,
GRRNGMA, D.R.
Salud, ONGs

Poblacién recibe

‘| conocimientos e informacion
| para acceder a estilos de vida
| saludables y cultura preventiva

D.R. Salud y UE,
D.R. Educacioén,
UGELS,

municipalidades

Poblacién dispone de servicios
de salud de calidad

D.R. Salud y UE

'| Establecimientos de salud
disponen de infraestructura y
| equipamiento de calidad

Sede central del
GRA, D. R. Salud

Servicios de salud cuentan con
una gestién de calidad

GRA, D. R. Salud
y UE

Mujeres afectadas por la
violencia fisica y sexual reciben
| asistencia integral

GRDS,
municipalidades

empoderamiento personal

| Mujeres reciben atencion D.R. Salud, D. R.
| integral en materia de salud Educacién,

| reproductiva municipalidades
Mujeres reciben servicios de GRDS, D. R.
Educacion,

municipalidades

| Mujeres reciben capacitacién
| especializada para el acceso
| al mercado laboral

D. R. Educacién,
D.R. Trabgijo,
municipalidades

| Gobierno Regional con
capacidad operativa para
reducir las brechas género

GRDS, todos los
sectores publicos

Municipalidades con
capacidad operativa para
reducir las brechas de género

GRDS,
municipalidades

| Empresarios ayacuchanos DRA, DIREPRO,

reciben asistencia técnica DIRCETUR

- | especializada para la gestion
| de cadenas productivas

Organismo puUblico-privado de | DRA, DIREPRO,

/| exportaciones brinda servicios | DIRCETUR

| de calidad
| Regidn Ayacucho cuentacon | DIRCETUR

atractivos turisticos




| cadena productiva de
| artesania de nivel empresarial y
competitiva

DIRCETUR

| Productores agropecuarios y
| forestales reciben asistencia
técnica de calidad

D.R. Agricultura

| Poblacién recibe
conocimientos e informacion
especializada para el
desarrollo de cultura
empresarial

DIREPRO,
DIRCETUR

| Instituciones publicas cuentan
con capacidad operativa para
| promover la produccién y la

| productividad

GRA, DRA, DREA,
DIREPRO, DREM,
UNSCH, INIA

Regién Ayacucho cuenta con
| infraestructura y equipamiento
| industrial

GRDE, DIREPRO,
Cdmara de
Comercio

| Instituciones de cienciay

| tecnologia brindan servicios de
| calidad para el
aprovechamiento de los
ecosistemas y la biodiversidad

UNSCH, INIA

Instituciones pUblicas brindan
servicio de transferencia

| tecnoldgica para incrementar
| la productividad de los
productos bandera

DRA, UNSCH

Caminos departamentales con
mantenimiento vial

DRTCA,
municipalidades

| Servicio de transporte terrestre
eficiente y seguro

DRTCA,
municipalidades

[ Carreteras departamentales
asfaltadas

Sede central del
GRA

~| Carreteras vecinales
| construidas

Sede central del
GRA Y
municipalidades

" Direccion Regional de

! comisarias y municipalidades
/| con acceso al servicio de
| telecomunicaciones

Transportes y Comunicaciones | GRA, DRTCA
brinda servicios de calidad

Instituciones educativas,

establecimientos de salud, GRA, DRTCA




[ Instituciones pUblicas cuentan

con capacidad de gestion

| ambiental efectiva

GRA, DRA,
PRIDER,
municipalidades

| Instituciones pUblicas cuentan

con capacidad de
gobernanza ambiental

GRA,
municipalidades

Instituciones puUblicas cuentan

| con capacidad de gestionar la
| conservacion de los recursos
naturales

GRA, DRA,
municipalidades

Instituciones puUblicas cuentan

| con capacidad de gestionar la
| calidad ambiental

GRA,
municipalidades

| Instituciones publicas cuentan

con capacidad de gestionar
los efectos del cambio

i climdatico

GRA,
municipalidades

| Instituciones publicas cuentan
| con capacidad de gestién del
| riesgo de desastres

GRA,
municipalidades

Poblaciéon dispone de
infraestructura y equipamiento
para la atencién de

GRA,
municipalidades

| emergencias y desastres

Servicios puUblicos seguros ante
emergencias y desastres

Todos los sectores
publicos y
municipalidades

Poblaciéon recibe

| conocimientos e informacion
| sobre el cambio climdtico y la
| prevencién de los desastres

GRA,
municipalidades

| Instituciones pUblicas realizan
:| forestacién y reforestacion

DRA,
municipalidades

Municipalidades cuentan con
plantas de tratamiento de
aguas servidas

Municipalidades
y GRRNGMA

Municipalidades cuentan con

Municipalidades,

| con programas de mitigacién y

adaptacién al cambio

| climatico

| capacidad para la gestion de | GRRNGMA
| residuos sélidos
| Instituciones publicas cuentan | GRRNGMA,

municipalidades

| Poblacién urbana vy rural

Municipalidades,




| dispone de agua potable en sede central del
¢ | cantidad suficiente GRA
Instituciones puUblicas cuentan | DRA, PRIDER,
con capacidad para la gestion | municipalidades,
integral de los recursos hidricos | ALA

en las cuencas

Regién Ayacucho cuenta con
documento técnico de GRRNGMA
ordenamiento territorial
FUENTE: Elaborado por el Equipo Técnico

2. MISION DE LA INSTITUCION

La misién institucional del Gobierno Regional estd definida en el Art. 5 de la Ley
Ne 27867 Ley Orgdnica de Gobiemos Regionales; pero en el proceso de
planeamiento estratégico los actores institucionales han redefinido vy
acordado que la misién del Gobierno Regional de Ayacucho es:

“Organizar y conducir el desarrollo integral y sostenible de la regién, de
manera participativa, inclusiva, transparente y con enfoque prospectivo™.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES, INDICADORES Y METAS
3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES AL 2018

La finalidad de esta etapa es definir los cambios que la institucion apuesta
lograr en las condiciones, necesidades de los ciudadanos o en el entorno en
que se desenvuelven. En tal sentido, el objetivo estratégico es la descripcion
del propésito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas.

En el proceso de planeamiento institucional, se ha definido los siguientes
objetivos estratégicos para el 2018:

1. Incrementar el acceso a la educacién de calidad en todas las
modalidades y niveles

2. Reducir la desnutricidén crénica y anemia en ninas y ninos menores de 5
anos.

3. Reducir la morbi- mortalidad en la poblacién regional

4. Reducir las brechas de género en la poblacién regional

5. Incrementar la competitividad de las principales cadenas productivas de la
region.

6. Reducir los tiempos y costos del tfransporte terrestre

7. Mejorar la calidad ambiental en las capitales provinciales

8. Reducir el riesgo de desastres en centros poblados vulnerables.




3.2. INDICADORES Y METAS

Los indicadores y metas de cada Objetivo Estratégico Institucional son los

siguientes:

CUADRO N° 05: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES, INDICADORES
Y METAS

1. Incrementar el
acceso a la
educacion de
calidad en todas
las modalidades y
niveles

Tasa neta de
asistencia en
la educacion
inicial

Tasa neta de
asistencia en
la educacion
secundaria
Porcentaje
de
estudiantes
de 2° grado
de primaria
con nivel
suficiente en
comprension
lectora
Porcentaje
de
estudiantes
de 2° grado
de primaria
con nivel
suficiente en
matematica

9

81.2

34.6

25.6

82.8

85.7

43.2

36.8

85.2

88.0

47.6

42.4

87.7

920.3

ol.2

48.1

2. Reducir la
desnutricion

créonica y anemia
en ninas y ninos
menores de 5 anos

Proporcion
de ninasy
niNnos
menores de 5
anos con
desnutricion
crénica
(OMS)
Proporciéon
de ninas y
NiNos
menores de 3

26.3

45.8

21.9

38.4

19.7

34.7

17.3

30.8
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anos con
anemia

3. Reducir la morbi-
mortalidad en la
poblacién regional

Tasa de
mortalidad
materna por
100 mil
nacidos vivos
Tasa de
mortalidad
neonatal (por
1000 nacidos
Vvivos)

Tasa de
incidencia
de
tuberculosis
pulmonar
frotis positivo
Tasa de
mortalidad
por cdancer
de estdbmago
Porcentaje
de personas
de 15 anos a
mds con
hipertension
arterial
Porcentaje
de personas
de 15 anos a
mds con
diabetes
mellitfus

85.0

18.0

23.0

22.1

10.9

3.2

75.0

14.6

21.6

21.1

8.5

2.6

70.0

12.9

20.9

20.6

7.3

2.3

65.0

11.0

20.0

20.0

6.0

2.0

4, Reducir las
brechas de género
en la poblacién
regional

Prevalencia
dela
violencia
fisica contra
las mujeres
(15a 49
anos)

Tasa de
embarazo
adolescente

45.9

18.4

44.3

16.8

43.5

16.0

42.5

15.0




5. Incrementar la Valor FOB
competitividad de (USD) de las
las principales exportacione | 22'587,754 | 22'900 | 23'300 | 24'846,
cadenas s de 529
productivas de la productos no
region tradicionales
de la regién
6. Reducir  los Porcentaje 30.2 33.0 34.4 35.8
tiempos y costos de capitales
del transporte distritales con
terrestre carretera
asfaltada
Porcentaje 0.0 1.0 3.0 5.0
de inversion
I Mejorar la regional en
calidad ambiental adaptaciény
en las capitales mitigacién
provinciales del cambio
climatico
Porcentaje 0.0 1.0 3.0 5.0
de provincias
con
ordenamient
o territorial
8. Reducir el riesgo Porcentaje 1.0 10.4 15.1 20.0
de desastres en de gobiernos
centros poblados locales que
vulnerables aplican GRD
en su gestion

FUENTE: Elaborado por el Equipo Técnico

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

La finalidad de esta etapa es determinar las acciones que el Gobierno
Regional tiene que hacer para lograr los objetivos estratégicos institucionales.

En el marco de

la gestibn por resultados,

las acciones estratégicas

institucionales se definen a partir de los bienes y servicios que se entrega a los
ciudadanos, al entorno o a las entidades publicas para el logro de los
objetivos; y también a partir de las acciones orientadas a la mejora de su
gobernanza o gestién institucional.

En tal sentido, se reconocen 3 tipos de acciones estratégicas:

Tipo A: Bienes y servicios




- Tipo B: Soporte

- Tipo C: Proyectos de inversiéon publica jerarquizadas

En el proceso de planeamiento estratégico institucional se ha determinado las
siguientes acciones estratégicas, por cada objetivo estratégico institucional:

CUADRO N° 06: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

1. Incrementar el

acceso a la
educacion de
calidad en todas las

modalidades y
niveles

Condiciones para el
cumplimiento de horas lectivas
normadas en las instituciones
educativas (PP 00%0)

D. R. Educacién,
UGELs

Curriculo implementado por
docentes preparados(PP 0090)

D. R. Educacién,
UGELs

Materiales necesarios para el
logro de los estadndares de
aprendizaje para estudiantes de
educaciéon basica regular (PP
0090)

D. R. Educacion,
UGELs

Gestidn con condiciones
suficientes para la atencién en
instituciones educativas(PP 0091)

D. R. Educacién,
UGELs

Acceso a ll. EE publicas
especializadas con condiciones
para la atencién de personas con
discapacidad severa (PP 0106)

D. R. Educacién,
UGELs

Condiciones bdsicas para el
funcionamiento de instituciones
de educacion superior
pedagdgicas (PP 0107)

D. R. Educacién,
UGELs

Educacién bilingUe intercultural
para estudiantes de educacién
bdsica regular

D. R. Educacién,
UGELs

Fortalecer el desarrollo
institucional de la DREA y UGELs

D.R. Educacién,
GRA

Instituciones educativas con G.R.
infraestructura y equipamiento Infraestructura
adecuado

CRED completo segUn edad para

nifnas y ninos menores a 36 meses | D. R. Salud

(PP 0001)

Vacuna completa segun edad

para nifas y ninos menores a 5 D.R. Salud

afos (PP 0001)




2; Reducir la
desnutricion crénica
y anemia en ninas y
ninos menores de 5
anos

Suplemento de hierro y acido
félico para gestantes (PP_0001)

D.R. Salud

Suplemento de hierro y vitamina
A segun edad para ninas y ninos
menores a 36 meses (PP 0001)

D. R. Salud

Servicio de agua potable y
alcantarillado para comunidades
(PP 0001)

Municipalidades,
D. R. Vivienda, D.
R. Salud

Monitoreo, supervision y

(PP 0001)

evaluacion delos avances del D.R. Salud
programa articulado nutricional

(PP 0001)

Control de calidad de alimentos

para servicios de cuidado diurno | D. R. Salud

Promocién de cuidado infantil y
la implementacién del TDI y sala

Municipalidades,

sobre alimentaciéon saludable
para la poblacién

situacional para el abordaje en D.R. Salud
determinantes de salud y

nutricién (PP 0001)

Informacién y conocimientos D.R. Salud

Fortalecer el desarrollo
institucional de la DIRESA y
Unidades Ejecutoras

D.R. Salud, GRA

3. Reducir la morbi-
mortalidad en la
poblacién regional

Atencion prenatal reenfocada en
forma oportuna para gestante (PP
0002)

D. R. Salud

Atencion del parto en
establecimientos de salud por
personal calificado para

| gestantes (PP 0002)

D. R. Salud

Métodos modernos de
planificacién familiar para
mujeres y varones(PP 0002)

D. R. Salud

Atencion de calidad en
establecimientos de salud por
equipo multidisciplinario a recién
nacidos (PP 0002)

D. R. Salud

Servicios de salud para
prevencion del embarazo en
adolescentes (PP 002)

D.R. Salud

Consejeria y tamizaje para ITS,

Sub Gerente de
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VIH, SIDA para ITS, VIH/SIDA para
adultos y jovenes (PP 0014)

D. R. Salud

Informacién y atencién
preventiva en control de ITS para
poblacién de alto riesgo

D. R. Salud

Servicio de identificacion de
sinftomdaticos respiratorios para la
poblacién(PP 0016)

D.R. Salud

Servicio de diagndstico de SR con
TBPFP para la poblacién (PP 0014)

D.R. Salud

Deteccidn y diagnédstico de caso
probable de dengue para la
poblacién (PP 0017)

D.R. Salud

Tratamiento integral a personas
expuestas a rabia (PP 0017)

D.R. Salud

Informacién sobre prevencion y
control de enfermedades
metaxénicas y zoonosis por
medios masivos para la
poblacién (PP 0017)

D.R. Salud

Promocién y desarrollo de
prdacticas higiénicas, sanitarias
para prevenir las enfermedades
no transmisibles, cancer, salud
bucal, mental, metales pesados,
hipertensién arterial y diabetes en
la poblacién (PP 0018)

D.R. Salud, DREA,
municipalidades

Servicio de tamizaje, evaluacioén,
tratamiento y control de
enfermedades
odontoestomatoldgicas,
preventiva, recuperativa y
especializada para la poblaciéon
(PP 0018)

D.R. Salud

Servicio de tamizaje, evaluacion,
tratamiento y control de
enfermedades oculares en la
poblacién objetivo (PP 0018)

D.R. Salud

Servicio de tamizaje, evaluacion,
tratamiento y control de la
hipertension arterial y diabetes
mellitus para la poblaciéon (PP
0018)

D.R. Salud

Servicio de tamizaje, evaluacion,




tratamiento y control de
enfermedades por metales
pesados y otras sustancias
quimicas en la poblacién de
riesgo (PP 0018)

D.R.

Salud

Servicio de tamizagje, evaluacion,
tratamiento y control de
enfermedades por trastornos
mentales y problemas
psicosociales en poblacién a
demanda (PP 0018)

DiR.

Salud

Servicio de mamografia bilateral
para mujeres de 40 a 65 anos (PP
0024)

D.R.

Salud

Servicio de endoscopia digestiva
alta para personas de 45 a 65
anos (PP 0024)

D.R.

Salud

Servicio de tamizaje de cdncer
de cuello uterino para mujeres de
25 a 64 anos (PP 0024) 13

D.R.

Salud

Inspeccidén visual con acido
acético a mujeres de 30 a 49
anos (PP 0024)

D.R.

Salud

Informacién y sensibilizacion en el
cuidado de la salud del cancer
de cérvix, mama, gastrico,
prostata y pulmén para la
poblacién (PP 0024)

D.R.

Salud

Atencién médica telefénica de
emergencia y urgencia en centro
regulador para la poblacién (PP
0104)

D.R.

Salud

Servicio de unidad moévil y
coordinacién de la referencia
para la poblacién (PP 0104)

D.R.

Salud

Atencién pre hospitalario movil
de la emergencia con soporte
vital bdsico para la poblacién (PP
0104)

D.R.

Salud

Servicio de traslado de pacientes
estables (no emergencia) para la
poblacién (PP 0104)

D.R.

Salud

Atencién de la emergencia o
urgencia con prioridad | para la

D.R.

Salud




|

poblaciéon

Atencion de le emergencia o D.R. Salud
urgencia con prioridad |l para la

poblacién

Servicios de promocion de la D.R. Salud

salud para personas con
discapacidad(PP 0129)

Atencion de rehabilitaciéon en
establecimientos de salud para
personas con discapacidad (PP
0129)

D.R. Salud y HRA

Certificacién en establecimientos
de salud a personas con
discapacidad (0129)

D.R. Salud y HRA

Desarrollo de competencias para
la prevencién del consumo de
drogas en la poblacién(PP 0051)

D. R. Educaciény
UGELs

Fortalecer el desarrollo DIRESA, GRA
institucional de la DIRESA y

Unidades Ejecutoras

Establecimientos de salud con G.R.

infraestructura y equipamiento
adecuado

Infraestructura

4, Reducir las
brechas de género
en la poblaciéon
regional

Servicios de prevencion de la
violencia familiar para mujeres y
hombres

GRDS/CEM

Servicios especializados para
mujeres y hombres afectados por
hechos de violencia familiar

GRDS/CEM

Capacitaciéon especializada para
el acceso al mercado laboral a
las mujeres

D.R. Trabajo

Fortalecer el desarrollo
institucional de la Gerencia
Regional de Desarrollo Social

GRDS

Fortalecimiento de Cadenas
productivas de productos
bandera

DRA, DIREPRO,
DIRCETUR

Servicio de mejora y puesta en
valor de atractivos turisticos de la
region

DIRCETUR

Fortalecimiento de capacidades
para la gestion empresarial de sus
unidades de produccién para

DIRCETUR




5. Incrementar la
competitividad de
las principales
cadenas
productivas de la
region

productores de artesanias

Asesoramiento técnico para la
gestionan empresarial de sus
unidades de produccion a
productores agropecuarios (PP
0121)

D.R. Agricultura

Servicio de informacién agraria
para los productores
agropecuarios (PP 0121)

D.R. Agricultura

Acceso formal a los recursos y la
biodiversidad para los
productores y manejadores
forestales y de fauna silvestre(PP
0130)

D.R. Agricultura

Saneamiento fisico y legal de los
territorios comunales de
comunidades campesinas y
nativas

D.R. Agricultura

Servicio de formalizacion de
predios para la poblacién rural

D.R. Agricultura

Fortalecimiento de capacidades
para el manejo de recursos y
ecosistemas forestales y de fauna
silvestre a productores y
manejadores forestales y de
fauna silvestre(PP 0130)

D.R. Agricultura

Fortalecimiento de capacitados y
sensibilizacién en el manejo
eficiente de los recursos forestales
y de fauna silvestre a productores
y manejadores forestales y de
fauna silvestre (PP 0130)

D.R. Agricultura

Fortalecimiento de capacidades
para el desarrollo de produccion
orgdnica certificada a
productores agropecuarios

D.R. Agricultura

Incorporacién al desarrollo
alternativo integral y sostenible-
PIRDAIS de familias (PP 0072)

D.R. Educacion,
UGELs

Promocién de industrias creativas | DIREPRO,
inclusivas con identidad cultural y | DIRCETUR
a nivel empresarial

Fortalecimiento de capacidades | DIRCETUR,
para la gestiéon del comercio DIREPRO

Q
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electréonico a empresarios

Fortalecimiento de capacidades | DIRCETUR

en comercio exterior para la

poblacién

Servicios de formalizacion y DIREPRO
capacitacién para empresarios

de las MIPYMEs

Fortalecimiento de capacidades | DIRCETUR, DRA,
del Consejo Regional de DIREPRO
Exportaciones CERX

Transferencia tecnoldégica para

incrementar la productividad de | DRA, DIREPRO,
los productos bandera a UNSCH

empresarios

Parque industrial al servicio de
empresas ayacuchanas

GRDE, DIREPRO

Productores agropecuarios PRIDER, DRA
cuentan con infraestructura y

equipamiento adecuado

Fortalecer el desarrollo GRDE, DRA,
institucional de las Direcciones DIREPRO,

Regionales del sector desarrollo
econdémico

DIRCETUR, DREM

6. Reducir los
tiempos y costos del
transporte terrestre

Mantenimiento vial de caminos
departamentales de
Ayacucho(PP 0061)

DRTCA

Difusidn de conocimientos sobre
seguridad vial a transportistas y
usuarios de la via (PP 0061)

DRTCA

Habilitaciéon de vehiculos para el
servicio de transporte de
personas y mercancias (PP 0061)

DRTCA

Autorizacién para brindar servicio
a transportistas que prestan
servicios de transporte terrestre y
entidades complementarias(PP
0061)

DRTCA

Fiscalizacién a servicios de
transporte terrestre y
complementarios (PP 0061)

DRTCA

Autorizacién para conducir
vehiculos automotores a
personas (PP 0061)

DRTCA

Asfaltado de carreteras

Sede central del




departamentales de Ayacucho

GRA

Construcciéon de carreteras
vecinales de Ayacucho

Sede central del
GRA Yy
municipalidades

Fortalecer el desarrollo

7. Mejorar la calidad
ambiental en las
capitales
provinciales

institucional de la Direccion DRTCA
Regional de Transportes y

Comunicaciones

Retiro de circulacién a vehiculos | DRTCA 'y

que han cumplido su vida Util en
la region

municipalidades

Forestacién y reforestacion con
plantas nativas en zonas
afectadas por la desertificacion

DRA.,
municipalidades

Planta de tratamiento de aguas
residuales en capitales
provinciales y distritales

GRRNGMA,
municipalidades

Gestidn de residuos sélidos en las
capitales provinciales y distritales

GRRNGMA,
municipalidades

Plan de gestion ambiental en

Municipalidades,

ejecucidn en las municipalidades | GRRNGMA
Ordenamiento territorial en GRRNGMA
ejecucion en la regién

Servicio de agua potable en GRA,

cantidad suficiente para la
poblacién urbana y rural

municipalidades

Fiscalizacién ambiental y minera DREM,

al servicio de comunidades GRRNGMA
campesinas y nativas

Fortalecimiento de capacidades | PRIDER,

para la gestiéon integral de
cuencas para las
municipalidades

municipalidades

Fortalecer el desarrollo
institucional de la GRRNGMA y
DREM

GRRNGMA,
DREM

Formacién y difusiéon de
conocimientos en gestion de
riesgo de desastres y adaptacion
al cambio climdatico para
personas (PP 00468)

D.R. Educacion,
UGELs

Servicios pUblicos seguros ante
emergencias y desastres en los
centros poblados(PP 0068)

D.R. Educacidn,
UGELs




S.

Difusidn de conocimientos sobre D.R. Educacioén,
practicas seguras para la UGELs
resillencia en la poblaciéon (PP
8. Reducir el riesgo | 0068)

de desastres en | Instrumentos estratégicos para la
centros poblados | gestidn del riesgo de desastres en | D.R. Salud y UE
vulnerables el sector salud (PP 0048)

Administracién y
almacenamiento de
infraestructura moévil para la D.R. Salud y UE
asistencia frente a emergencias y
desastres (PP 0068)

Centros y espacios de monitoreo
de emergencias y desastres en el | D.R. Salud y UE
sector salud (PP 0048)

Capacidad instalada para la
preparacion y respuesta frente a | D. R. Agricultura
emergencias y desastres en el
sector agricultura (PP 068)

Equipos preparados para atender

emergencias ocasionadas por S. G. Defensa
fenédmenos naturales Civil
Programas de mitigacion y GRRNGMA,

adaptacion al cambio climdtico | municipalidades
en ejecucién en la region

Fortalecer el desarrollo GRA, S. G.
institucional de la Sub Gerencia Defensa Civil
de Defensa Civil

FUENTE: Elaborado por el Equipo Técnico
IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

La finalidad de esta etapa es determinar las prioridades a nivel de objetivos
estratégicos institucionales y la secuencia légica de sus correspondientes
acciones estratégicas institucionales.

En el proceso de planeamiento estratégico se llegado a la siguiente
priorizacién de Objetivos Estratégicos Institucionales:

CUADRO N° 07: PRIORIZACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES




|

Reducir la desnutricién crénica y anemia en ninas y nifos
menores de 5 anos

2 Incrementar el acceso a la educacion de calidad en todas
las modalidades y niveles

‘3 Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

4 Incrementar la competitividad de las principales cadenas

productivas de la regién
Reducir las brechas de género en la poblacién regional
Reducir los tiempos y costos de transporte terrestre
Mejorar la calidad ambiental en las capitales provinciales
Reducir el riesgo de desastres en centros poblados

' vulnerables
FUENTE: Elaborado por el Equipo Técnico

@ |N|Oo~ |

En base a los objetivos estratégicos institucionales priorizados se ha realizado la
priorizacién de las acciones estratégicas, en funcién a su eficacia. La eficacia
es la medida del efecto que la accién estratégica tiene en la cadena de
factores que conducen al logro del objetivo estratégico. Los resultados de la
priorizacién se muestran en los siguientes cuadros:

OEl 1: Reducir la desnutricion crénica y anemia en nifas y ninos menores de 5
anos

7 Forfolecmlem‘o y desorrollo lnshfuuoncl dela
.| DIRESA y Unidades Ejecutoras
| Informacién y conocimientos sobre 2
; alimentacion saludable para la poblacién
| Promocién de cuidado infantil y la
| implementacion del TDI y sala situacional para 3
| el abordaje en determinantes de salud y
| nutricién (PP 0001)

Servicio de agua potable y alcantarillado para 4
comunidades (PP 0001)
Suplemento de hierro y acido félico para 5
gestantes (PP 0001)
CRED completo segun edad para ninas y ninos 6
menores a 36 meses (PP 0001)

AEl 1.7 | Vacuna completa segin edad para ninas y 7

. ninos menores a 5 anos (PP 0001)
- AEl 1.8 | Suplemento de hierro y vitamina A segun edad 8
| para ninas y ninos menores a 36 meses (PP

0001)




AEl 1.9 | Control de calidad de alimentos para servicios 9
.| de cuidado diurno (PP 0001)
AEl 1.]0 | Monitoreo, supervision y evaluacion delos 10
| avances del programa articulado nutricional
| (PP 0001)

OEI 2: Incrementar el acceso a la educacién de calidad en todas las
modalidades y niveles

Condiciones para el cumplimiento de horas ]
lectivas normadas en las instituciones educativas
{| (PP 00%0)

| Curriculo implementado por docentes 2
preparados(PP 0090)

Materiales necesarios para el logro de los

est@dndares de aprendizaje para estudiantes de 3
&l educacion bésica regular (PP 0090)
Instituciones educativas con infraestructura y 4
equipamiento adecuado
| Gestidn con condiciones suficientes para la 5
| atencién en instituciones educativas(PP 0091)
| Fortalecimiento y desarrollo institucional de la 6
| DREA y UGELs
7| Instituciones de educacién superior 7

pedagdgicas con condiciones bdasicas para el
'] funcionamiento (PP 0107)
| Acceso a ll. EE pUblicas especializadas con

? | condiciones para la atencién de personas con 8
| discapacidad severa (PP 0104)
Educacién bilingUe intercultural para 9

estudiantes de educacién bdsica regular

| Atenciéon prenatal reenfocada en forma
oportuna para gestante (PP 0002)

Atencion del parto en establecimientos de salud 2
por personal calificado para gestantes (PP 0002)
Métodos modernos de planificacion familiar 3
| para mujeres y varones (PP 0002)

\ Sub Gerente de
\ Planeamiento




| Atencién de calidad en establecimientos de
| salud por equipo multidisciplinario a recién
| nacidos (PP 0002)

|| Servicios de salud para prevencién del
il embarazo en adolescentes (PP 0002)

Promocidn y desarrollo de prdacticas higiénicas,

| sanitarias para prevenir las enfermedades no

| transmisibles, cancer, salud bucal, mental,

| metales pesados, hipertension arterial y diabetes
2| en la poblacién (PP 0018)

Servicio de tamizaje, evaluacion, tratamiento y
control de la hipertension arterial y diabetes
| mellitus para la poblacién (PP 0018)

301 Servicio de tamizaje de cancer de cuello uterino
| para mujeres de 25 a 64 anos (PP 0024)

|| Inspeccién visual con dcido acético a mujeres

i de 30 a 49 afios (PP 0024)
)| Informacidn y sensibilizacién en el cuidado de la
| salud del céancer de cérvix, mama, gastrico,
prostata y pulmén para la poblacién (PP 0024)

| Servicio de mamografia bilateral para mujeres
| de 40 a 65 anos (PP 0024)

| Servicio de endoscopia digestiva alta para
personas de 45 a 65 anos (PP 0024)

12

| Fortalecimiento y desarrollo institucional de la
DIRESA y Unidades Ejecutoras

13

4| Establecimientos de salud con infraestructura 'y
| equipamiento adecuado

14

| Consejeria y tamizaje para [TS, VIH, SIDA para TS,
| VIH/SIDA para adultos y jévenes (PP 0016)

| Informacién y atencién preventiva en control de
| ITS para poblacién de alto riesgo (PP 0016)

Informacion sobre prevencion y control de
| enfermedades metaxénicas y zoonosis por
| medios masivos para la poblacién (PP 0017)

17

| Servicio de tamizaje, evaluacién, tratamiento y
| control de enfermedades por trastornos

| mentales y problemas psicosociales en

| poblacién a demanda (PP 0018)

18

| Servicio de identificacién de sintomaticos
| respiratorios para la poblacion(PP 0016)

19

7| Servicio de diagndstico de SR con TBPFP para la
poblacién (PP 0016)

20

Deteccién y diagnodstico de caso probable de
| dengue para la poblacién(PP 0017)

21




| Tratamiento integral a personas expuestas a 22
| rabia (PP 0017)

| Servicio de tamizaje, evaluacién, tfratamiento y

| control de enfermedades 23

; | odontoestomatolégicas, preventiva,
| recuperativa y especializada para la poblacion
(PP 0018)

= Servicio de tamizaje, evaluacion, tratamiento y
| control de enfermedades oculares en la 24
| poblacién objetivo (PP 0018)

| Servicio de tamizaje, evaluacion, tratamiento y
i| control de enfermedades por metales pesados

4l vy otras sustancias quimicas en la poblacion de 25
| riesgo (PP 0018)
Atencién médica telefénica de emergencia y 26
urgencia en centro regulador para la poblacién
| (PP 0104)
| Servicio de unidad mévil y coordinacion de la 27
| referencia para la poblacién (PP 0104)
| Atencion pre hospitalaria moévil de la 28

| emergencia con soporte vital bdsico para la
poblacién (PP 0104)

! Servicio de traslado de pacientes estables (no 29
| emergencia) para la poblacién(PP 0104)

| Atencién de la emergencia o urgencia con 30
prioridad | para la poblacién (PP 0104)

Atencidon de la emergencia o urgencia con 31
prioridad |l para la poblacion (PP 0104)

| Servicios de promocién de la salud para 32
| personas con discapacidad (PP 0129)

Atencidn de rehabilitacion en establecimientos 33
de salud para personas con discapacidad (PP
1 0129)

| Certificaciéon en establecimientos de salud a 34
| personas con discapacidad (0129)

|| Desarrollo de competencias para la prevencion 35
| del consumo de drogas en la poblacién (PP
| 0051)

OEl 4: Incrementar la competitividad de las principales cadenas productivas
de la region

- ORDEN DE
_PRIORIDAD

=) &9" amidn {'\

W Ortiz Vakneia ;;‘
Sub Gerant\¢ Ao
Huu. tieaYo

4|| 0/
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Sub Gerente de
Plancamiento

IracueyS

AEl 4.1 Fortolecnmlen'ro de copcudodes del Consejo ]
Regional de Exportaciones CERX

AEl 4.2 | Parque industrial al servicio de empresas 2
ayacuchanas

AEl 4.3 | Productores agropecuarios cuentan con 3
infraestructura y equipamiento adecuado

AEl 4.4 | Servicio de mejora y puesta en valor de 4
atractivos turisticos de la regiéon

AEl 4.5 | Asesoramiento técnico para la gestion 5
empresarial de sus unidades de produccion a
productores agropecuarios (PP 0121)

AEl 4,6 | Fortalecimiento de capacidades para la gestion 6
empresarial de sus unidades de produccion
para productores de artesanias

AEl 4.7 | Transferencia tecnolégica para incrementar la 7
productividad de los productos bandera a
empresarios

AEl 4.8 | Fortalecimiento de la capacidad operativa de 8
las Direcciones Regionales del sector desarrollo
econdémico

AEl 4.9 | Servicios de formalizacién y capacitacion para 9
empresarios de las MIPYMEs

AEl 4.10 | Fortalecimiento de capacidades en comercio 10
exterior para la poblacién

AEl 4.11 | Fortalecimiento de capacidades para la gestion 11
del comercio electrénico a empresarios

AEl 4.12 | Promocidén de industrias creativas inclusivas con 12
identidad cultural y a nivel empresarial

AEl 4.13 | Fortalecimiento de cadenas productivas de 13
productos bandera

AEl 4.14 | Fortalecimiento de capacidades para el 14
desarrollo de produccién orgdnica certificada a
productores agropecuarios

AEl 4.15 | Servicio de informacién agraria para los 15
productores agropecuarios (PP 0121)

AEl 4.16 | Saneamiento fisico y legalmente de territorios 16
comunales de comunidades campesinas y
nativas

AEl 4.17 | Servicio de formalizaciéon de predios para la 17
poblacién rural

AEl 4.18 | Acceso formal a los recursos y la biodiversidad 18
para los productores y manejadores forestales y
de fauna silvestre (PP 0130)

AEl 4.19 | Fortalecimiento de capacidades para el manejo 19

de recursos y ecosistemas forestales y de fauna




silvestre a productores y manejadores forestales
y de fauna silvestre(PP 0130)

AEl 4.20 | Fortalecimiento de capacidades y sensibilizacion 20
en el manejo eficiente de los recursos forestales
y de fauna silvestre a productores y
manejadores forestales y de fauna silvestre (PP
0130)

AEl 4.21 | Incorporacién al desarrollo alternativo integral y 21
sostenible-PIRDAIS de familias (PP 0072)

OEl 5: Reducir las brechas de género en la poblacién regional

Capacitaciéon especializada para el acceso al
mercado laboral a las mujeres

Mantenimiento vial de caminos
departamentales de Ayacucho (PP 0061)
| Asfaltado de carreteras departamentales de 2
Ayacucho
| Construccién de carreteras vecinales de 3
| Ayacucho
| Fortalecer el desarrollo institucional de la 4
| Direccién Regional de Transportes y
il Comunicaciones

Habilitacién de vehiculos para el servicio de 5
transporte de personas y mercancias (PP 0061)
Autorizacién para conducir vehiculos 6
automotores a personas (PP 0061)
Autorizaciéon para brindar servicio a 7

A\ Plnn;‘«.u.o o
Nhacyees
. ey
NZCUG

.......




| transportistas que prestan servicios de
| fransporte terrestre y entidades
complementarias (PP 0061)

Fiscalizacién a servicios de transporte terrestre y
| complementarios (PP 0061)

" Difusion de conocimientos sobre seguridad vial
| a transportistas y usuarios de la via (PP 0061)

| Fortalecimiento de la capacidad operativa de
| la GRRNGMA y DREM

Plan de gestion ambiental en ejecucion en las
| municipalidades

Planta de tratamiento de aguas residuales en
| capitales provinciales y distritales

| Gestion de residuos sdlidos en las capitales
| provinciales y distritales

| Ordenamiento territorial en ejecucién en la
| region

Servicio de de agua potable en cantidad
| suficiente para la poblacién urbana y rural

Fortalecimiento de capacidades para la
gestion integral de cuencas para las
| municipalidades

Forestacion y reforestacion con plantas
| nativas en zonas afectadas por la
| desertificacion

Retiro de circulacion a vehiculos que han
| cumplido su vida Util en la regién

| Fiscalizaciéon ambiental y minera al servicio de
| comunidades campesinas y nativas

OEl 8: Reducir el riesgo de desastres en centros poblados vulnerables




g l oliio de la ccpiod operofivcl ]
Gobierno Regional para la gestion del riesgo de

g desastres
8.2 | Equipos preparados para atender emergencias 2
.| ocasionadas por fendmenos naturales
3| Programas de mitigacién y adaptacién al 3
| cambio climdatico en ejecucién en la regién
Administracién y almacenamiento de 4

infraestructura moévil para la asistencia frente a
emergencias y desastres (PP 0068)

AEl 8.5 | Instrumentos estratégicos para la gestiéon del 5
| riesgo de desastres en el sector salud (PP 0068)
| AEl 8.6 | Centros y espacios de monitoreo de 6
. | emergencias y desastres en el sector salud (PP
= \Siaiginie] 0068)
AEl 8.7 | Difusion de conocimientos sobre practicas 7
.. .| seguras para la resiliencia en la poblaciéon (PP
HE | 0068)
AEI 8.8 | Servicios publicos seguros ante emergencias y 8
| desastres en los centros poblados (PP 0068)
'AEI'8.9 | Formacién y difusion de conocimientos en 9

gestion de riesgo de desastres y adaptacién al
cambio climdtico para personas (PP 0068)

. AEl 8.10 | Capacidad instalada para la preparaciéon y 10
-~ | respuesta frente a emergencias y desastres en el
sector agricultura (PP 068)

6. MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

El resumen de los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones
Estratégicas con sus respectivos indicadores y metas se muestra en los
siguientes cuadros:
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ANEXO N°03: FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico institucional: Reducir la desnutricion crénica y anemia en nifas y

ninos menores de 5 anos

Nombre del indicador

Proporcién de ninas y ninos menores de 5 anos con
desnutriciéon crénica (OMS)

Definicion

Expresa la proporcién de nifas y ninos menores de 5 anos
que se hallan afectados por la desnutriciéon créonica (OMS)

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional y provincial

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ARo

base 26.3 2014

Valor actual Valor actual ANno
24.2 2015

Justificacion

El nivel de nutricion en la primera infancia influye en el
desarrollo de la persona, por lo que tiene influencia crucial
en el desarrollo regional

Sentido del indicador

El sentido del indicador es descendente

Limitaciones y supuestos
empleados

Entre las limitaciones para el cdlculo del indicador es el costo
y por ello sélo es realizado por el INEI.

El supuesto principal es que la encuesta cubre la mayor
parte de la poblacién infantil.

Variables de medicidn

Talla y edad

Férmula y método de
cdlculo

Férmula del INEI

Periodicidad de las Anual
mediciones
Fuente de datos ENDES

Fuente de verificacion del
indicador

Documento publicado por el INEI

Organo y entidad
responsable de la
medicion

INEI

Objetivo estratégico institucional: Reducir la desnutricion crénica y anemia en nifas y

ninos menores de 5 anos

Nombre del indicador

Proporcién de ninas y ninos menores de 3 anos con anemia

Definicion

Expresa la proporciéon de nifas y ninos menores de 3 anos
que se hallan afectados por la anemia

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
eogrdfica

Nivel regional y provincial

Linea de base o valor Linea de base ARO
base 45.8 2014
Valor actual Valor actual ANno

42.1 2015

Justificacion

La anemia influye en el futuro desarrollo de la persona y




como tal influye en el desarrollo regional

Sentido del indicador

El sentido del indicador es descendente

Limitaciones y supuestos
empleados

Entre las limitaciones para el cdlculo del indicador es el costo
y por ello sélo es realizado por el INEL

El supuesto principal es que la encuesta cubre la mayor
parte de la poblacién infantil.

Variables de medicion

Talla y edad

Férmula y método de
cdlculo

Formula del INEI

Periodicidad de las Anual
mediciones
Fuente de datos ENDES

Fuente de verificacién del
indicador

Documento publicado por el INEI

Organo y entidad
responsable de la
medicion

INEI

Objetivo estratégico institucional: Incrementar el acceso a la educacién de calidad en
todas las modalidades y niveles

Nombre del indicador

Tasa neta de asistencia en la educacién inicial

Definicion

Expresa el porcentaje de ninos de 3 a 5 anos de edad que
asisten a la educacién inicial con respecto al total de nifos
de este grupo de edad

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdafica

Linea de base o valor Linea de base ANno

base 77.2 2014

Valor actual Valor actual ANO
79.6 2015

Justificacion

El acceso de nifos y nifnas a la educacién inicial presenta
brechas de desatencién que es necesario superar

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacion para el cdlculo del indicador es la alta
dispersién de las instituciones educativas, que dificulta la
consolidacién de la informacion.

El supuesto principal es que todas las instituciones educativas
de nivel inicial remiten la informaciéon oportunamente al
Ministerio de Educacion

Variables de medicion

Grupo de edad de 3 a 5 anos, instituciones educativas y
nUmero de ninos matriculados que asisten a clases

Féormula y método de
cdilculo

NUmero de nifos de 3 a 5 afos que asisten a clases
X 100

NUmero total de ninos de 3 a 5 anos

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccién Regional de Educacién

Fuente de verificaciéon del
indicador

ESCALE




Organo y entidad
responsable de la
medicién

Ministerio de Educacion

Objetivo estratégico institucional: Incrementar el acceso a la educacion de calidad en
todas las modalidades y niveles

Nombre del indicador

Tasa neta de asistencia en la educaciéon secundaria

Definicion

Expresa el porcentaje de escolares de 12 a 16 ainos de edad
que asisten a la educacién secundaria con respecto al total
de jévenes de este grupo de edad

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ANno

base 81.2 2014

Valor actual Valor actual ANno
83.0 2015

Justificacion

El acceso de jovenes a la educacién secundaria presenta
brechas de desatenciéon que es necesario superar

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la alta
dispersion de las instituciones educativas, que dificulta la
consolidacién de la informacion. :

El supuesto principal es que todas las instituciones educativas
de nivel secundaria remiten la informacién oportunamente
al Ministerio de Educacién

Variables de medicion

Grupo de edad de 12 a 16 anos, instituciones educativas y
numero de jévenes matriculados que asisten a clases

Formula y método de
cdlculo

NUmero de jovenes de 12 a 16 aios que asisten a clases
X 100

NUmero total de jévenes de 12 a 16 anos

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccién Regional de Educacion Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

ESCALE

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Ministerio de Educacion

Objetivo estratégico institucional: Incrementar el acceso ala educacién de calidad en
todas las modalidades y niveles

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes de 2° grado de primaria con nivel
suficiente en comprensién lectora

Definicion

Expresa el porcentaje de estudiantes de 2° grado de
primaria que lograron los aprendizajes esperados en
comprensién de las lecturas en las aulas escolares

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado




Nivel de desagregacion
geogrdafica

Nivel regional y provincial

Linea de base o valor Linea de base ANO
base 34.6 2014
Valor actual Valor actual ARO

38.0 2015

Justificacion

El éxito de los servicios educativos depende de la calidad y
por lo tanto es importante medir esta variable como
componente bdsico del desarrollo regional

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacion para el cdlculo del indicador es la alta
dispersion de las instituciones educativas, que dificulta la
consolidacién de la informacion.

El supuesto principal es que los encuestadores cubren la
mayor parte de las instituciones educativas de la region.

Variables de medicion

Instituciones educativas, estudiantes de 2° grado de
primaria, nivel de comprension lectora de los estudiantes.

Formula y método de
cdlculo

Formula del INEI

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Evaluacion censal escolar ECE

Fuente de verificaciéon del
indicador

Documento publicado por el MINEDU

Organo y entidad
responsable de la
mediciéon

INEI- Ministerio de Educacion

Obijetivo estratégico institucional: Incrementar el acceso a la educacion de calidad en
todas las modalidades y niveles

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes de 2° grado de primaria con nivel
suficiente en matematicas

Definicidon

Expresa el porcentaje de estudiantes de 2° grado de
primaria que lograron aprendizajes de operaciones
matematicas satisfactoriamente en las aulas escolares

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
geogrdfica

Nivel regional y provincial

Linea de base o valor Linea de base ANO
base 25.6 2014
Valor actual Valor actual ANo

30.2 2015

Justificacion

El éxito de los servicios educativos depende de la calidad y
por lo tanto es importante medir esta variable como
componente bdsico del desarrollo regional

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la alta
dispersion de las instituciones educativas, que dificulta la
consolidacién de la informacion.

El supuesto principal es que los encuestadores cubren la




mayor parte de las instituciones educativas de la region.

Variables de medicion

Instituciones educativas, estudiantes de 2° grado de
primaria, nivel de conocimiento de matematicas de los
estudiantes.

Formula y método de
cdlculo

Formula del INEI

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Evaluaciéon censal escolar ECE

Fuente de verificaciéon del
indicador

Documento publicado por el MINEDU

Organo y entidad
responsable de la
medicion

INEI- Ministerio de Educacién

Objetivo estratégico institucional: Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

Nombre del indicador

Tasa de mortalidad materna por 100 mil nacidos vivos

Definicion

Representa el nUmero de defunciones de mujeres por
complicaciones durante el embarazo y el parto, que ocurre
en un ano por cada 100 mil nacimientos

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
geogrdfica

Nivel regional

Linea de base o valor Linea de base ANo
base 85.0 2014
Valor actual Valor actual Ano

70.0 2015

Justificacion

La mortalidad materna se considera como un indicador
importante de las condiciones de salud de la poblacion
femenina, y por lo tanto sirve para la mejora de las politicas
de salud

Sentido del indicador

El sentido del indicador es descendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el calculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacién estadistica.

El supuesto principal es que todos los establecimientos de
salud remiten oportunamente informacién estadistica de su
dmbito de atencién

Variables de medicion

Defunciones maternas y nacimientos en el ano

Férmula y método de
cdlculo

NUmero de defunciones maternas en un ano
X 100000

NUmero de nacidos vivos en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Estadisticas de la Direccién Regional de Salud de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Pagina web del Ministerio de Salud

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién Regional de Salud de Ayacucho




Objetivo estratégico institucional: Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

Nombre del indicador

Tasa de mortalidad neonatal (por 1000 nacidos vivos)

Definicidon

Mortalidad que ocurre dentro del primer mes de vida, en un
ano por cada 1000 nacimientos

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ANo

base 18.0 2014

Valor actual Valor actual ANo
16.1 2015

Justificacion

Se considera a la mortalidad infantil como un foco de
atencion para las politicas de salud, asi como un indicador
de las condiciones de salud y mortalidad de una poblacion

Sentido del indicador

El sentido del indicador es descendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el calculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacién estadistica.

El supuesto principal es que todos los establecimientos de
salud remiten oportunamente informacién estadistica de su

ambito de atencién

Variables de medicion

Defunciones de menores de 1 aino y nacidos vivos en el ano

Férmula y método de
cdlculo

NUmero de defunciones de menores de un mes
X 1000

NUmero de nacidos vivos en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Estadisticas de la Direccién Regional de Salud de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Pagina web del Ministerio de Salud

Organo y entidad
responsable de la
mediciéon

Direccién Regional de Salud de Ayacucho

Objetivo estratégico institucional: Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

Nombre del indicador

Tasa de incidencia de tuberculosis pulmonar frotis positivo

Definicion

Representa el nUmero de personas afectadas por la
tuberculosis pulmonar, que ocurre en un ano por cada 100

personas

Tipo de indicador

Es un indicador de resuliado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ANoO

base 23.0 2014

Valor actual Valor actual ANo
22.0 2015

Justificacion

Es necesario medir la poblaciéon afectada por la tuberculosis
pulmonar, para disefnar las politicas orientadas a mejorar las
condiciones de salud de la poblacién

Sentido del indicador

El sentido del indicador es descendente
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Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la poca

disponibilidad de informacién estadistica.

El supuesto principal es que todos los establecimientos de

salud remiten oportunamente informacién estadistica de su

dmbito de atencidén

Variables de medicion

Poblacién afectada por la tuberculosis y poblacién total en
el ano

Férmula y método de
cdlculo

NUmero de personas afectadas por tuberculosis
X 100

Poblacién total en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccién Regional de Salud de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Oficina de Estadistica de la Direccién Regional de Salud de
Ayacucho

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién Regional de Salud de Ayacucho

Obijetivo estratégico institucional: Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

Nombre del indicador

Tasa de mortalidad por cdncer de estomago

Definicién

Representa el nUmero de personas fallecidas por cdancer de
estdbmago, que ocurre en un ano por cada 100 personas

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ANo

base 22.1 2014

Valor actual Valor actual ARo
21.7 2015

Justificacién

Es necesario medir la poblacién fallecida por cancer de
estémago, para disenar las politicas orientadas a mejorar las
condiciones de salud de la poblaciéon

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacién estadistica.

El supuesto principal es que todos los establecimientos de
salud remiten oportunamente informacién estadistica de su

ambito de atencién

Variables de medicion

Personas fallecidas por cancer de estomago y poblacion
total del aho

Féormula y método de
cdlculo

NUmero de defunciones por cancer de estomago
X 100

NUmero de personas afectadas en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccién Regional de Salud de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Oficina de Estadistica de la Direccién Regional de Salud de
Ayacucho




Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccion Regional de Salud

Objetivo estratégico institucional: Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

Nombre del indicador

Porcentaje de personas de 15 aflos a mds con hipertension
arterial .

Definicion

Representa el nUmero de personas afectadas por la
hipertension arterial, que ocurre en un ano por cada 100
personas

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
geogrdfica

Nivel regional

Linea de base o valor Linea de base ANo

base 10.9 2014

Valor actual Valor actual ANo
QT 2015

Justificaciéon

Es necesario medir la poblacién afectada por la hipertension
arterial, para disefiar las politicas orientadas a mejorar las
condiciones de salud de la poblacién

Sentido del indicador

Es un indicador ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacién estadistica.

El supuesto principal es que todos los establecimientos de
salud remiten oportunamente informacién estadistica de su
ambito de atencién

Variables de medicion

Poblacién afectada por hipertension arterial y poblacion
mayor de 15 anos

Féormula y método de
cdlculo

NUmero de personas afectadas por hipertension
X 100

Poblacién mayor de 15 anos

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccion Regional de Salud

Fuente de verificacion del
indicador

Oficina de Estadistica de la Direccién Regional de Salud

Organo y entidad
responsable de la

medicion

Direccién Regional de Salud

Objetivo estratégico institucional: Reducir la morbi-mortalidad en la poblacién regional

Nombre del indicador

Porcentaje de personas de 15 afos a mas con diabetes
mellitus

Definiciéon

Representa el nUmero de personas afectadas por la
diabetes mellitus, que ocurre en un ano por cada 100
personas

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional
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geografica

Linea de base o valor Linea de base ARo

base 3.2 2014

Valor actual Valor actual ARoO
2.9 2015

Justificacion

Es necesario medir la poblacién afectada por la hipertension
arterial, para disefiar politicas orientadas a mejorar las
condiciones de salud de la poblacién

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacién estadistica.

El supuesto principal es que todos los establecimientos de
salud remiten oportunamente informacién estadistica de su
ambito de atencién

Variables de medicion

Personas afectadas por diabetes mellitus y poblacién total
del ano

Férmula y método de
cdlculo

NUmero de personas afectadas por diabetes
X 100

Poblacion total en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Direccidén Regional de Salud de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Oficina de Estadistica de la Direccién Regional de Salud de
Ayacucho

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Direccion Regional de Salud de Ayacucho

Objetivo estratégico institucional: Incrementar la competitividad de las principales
cadenas productivas de la regién

Nombre del indicador

Valor FOB (USD) de las exportaciones de productos no
tradicionales de la regién

Definicion

El indicador representa el valor FOB de las exportaciones de
productos no tradicionales de la regién Ayacucho realizadas
en un ano

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ANo

base 22.587 2014

Valor actual Valor actual ANo
22.800 2015

Justificacion

Uno de los indicadores del nivel de competitividad de una
regién es el valor de las exportaciones anuales

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

No se tiene limitaciones en el cdlculo del indicador.
El supuesto es que PROMPEX realice el cdlculo de las
exportaciones de forma permanente.

Variables de medicion

Productos exportados y valor de las exportaciones en el ano

Férmula y método de

Volumen de las exportaciones x precio FOB de los productos




cdlculo

Periodicidad de las Anual
mediciones

Fuente de datos Aduanas

Fuente de verificacion del
indicador

Reportes de Aduanas

Organo y entidad
responsable de la
mediciéon

PROMPEX

Objetivo estratégico institucional: Reducir las brechas de género en la poblacién regional

Nombre del indicador

Prevalencia de la violencia fisica contra las mujeres (15 a 49
anos)

Definicion

El indicador expresa el nivel de violencia fisica existente
contra las mujeres en la region

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
geogrdfica

Nivel regional

Linea de base o valor Linea de base ANRO

base 459 2014

Valor actual Valor actual ARo
45.1 2015

Justificaciéon

Cualquier tipo de violencia afecta la sociedad en su
conjunto, y su medicién es importante para el disefio de
politicas

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdalculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacion estadistica.

El supuesto principal es gue las municipalidades provinciales
y distritales registran y emiten la informacién estadistica sobre
el tema

Variables de mediciéon

Violencia fisica contra las mujeres, poblacién femenina de
15 a 49 anos

Férmula y método de
cdlculo

NUmero de mujeres afectadas por violencia
X 100

Poblaciéon femenina de 15 a 42 anos

Periodicidad de las Anual
mediciones
Fuente de datos INEI-ENDES

Fuente de verificacion del
indicador

Publicacién del INEI

Organo y entidad
responsable de la
medicion

INEI-ENDES




Objetivo estratégico institucional: Reducir las brechas de género en la poblacién regional

Nombre del indicador

Tasa de embarazo adolescente

Definicion

Expresa la incidencia del embarazo en la poblacién
adolescente de la regiéon

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
geogrdafica

Nivel regional

Linea de base o valor Linea de base ANO
base 18.4 2014
Valor actual Valor actual ANo

17.6 2015

Justificacion

Es necesario medir la incidencia del embarazo adolescente
para mejorar las politicas de salud en este sector de la
poblacién.

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacién para el cdlculo del indicador es la poca
disponibilidad de informacion estadistica.

El supuesto principal es que los establecimientos de salud
remiten informacion estadistica en forma oportuna

Variables de medicion

Adolescentes en situacion de embarazo y poblacién total
de adolescentes

Férmula y método de
cdlculo

NUmero de adolescentes embarazadas
X 100

Poblacién total de adolescentes en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

INEI-ENDES

Fuente de verificacion del
indicador

Documento publicado por el INEIl

Organo y entidad
responsable de la
medicion

INEI-ENDES

Objetivo estratégico institucional: Reducir los tiempos y costos del transporte terrestre

Nombre del indicador

Porcentaje de capitales distritales con carretera asfaltada

Definicion

Expresa el porcentaje de distritos que cuentan con acceso a
través de carretera asfaltada

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ANo

base 30.2 2014

Valor actual Valor actual ARo
3.5 2015

Justificacion

La mejora de la calidad de las vias terrestres se expresa a
través de las carreteras asfaltadas, y por ello es importante
medir este indicador.

Sentido del indicador

El sentido del indicador es ascendente




Limitaciones y supuestos
empleados

En el presente caso, no existe limitaciones para el cdlculo del

indicador.
El supuesto es que el Gobierno Regional realice inversiones

en el asfaltado de carreteras

Variables de medicién

NUmero de distritos y carreteras asfaltadas en el ano

Formula y método de
cdlculo

NUmero de distritos con carretera asfaltada
X 100

NUmero total de distritos en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Gobierno Regional de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Memoria Anual del Gobierno Regional de Ayacucho

Organo y entidad
responsable de la
medicidon

Gobierno Regional de Ayacucho

Objetivo estratégico institucional: Mejorar la calidad ambiental en las capitales

provinciales

Nombre del indicador

Porcentaje de inversion regional en adaptacién y mitigaciéon
del cambio climatico

Definicion

Expresa el porcentaje de inversion realizada en adaptaciéon
y mitigacién del cambio climatico

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

Nivel regional

geogrdfica

Linea de base o valor Linea de base ARO

base 0.0 2014

Valor actual Valor actual ANo
0.0 2015

Justificacion

El porcentaje de inversion en adaptacién y mitigacion del
cambio climatico refleja la voluntad politica del Gobierno
Regional de abordar el tema

Sentido del indicador

El indicador se mantiene en nivel cero, porque hasta la
fecha no se invierte en el cambio climatico

Limitaciones y supuestos
empleados

No existe limitaciones para el cdlculo del indicador.

El supuesto principal es que hay voluntad politica para
invertir en proyectos de adaptacién y mitigacion del cambio
climdtico

Variables de medicion

Inversién anual en proyectos de adaptacion y mitigacién del
cambio climdtico e inversidon total en el ano

Férmula y método de
cdlculo

Monto de inversidn en cambio climatico
X 100

Inversion total en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Gobierno Regional de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Memoria Anual del Gobierno Regional de Ayacucho
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Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gobierno Regional de Ayacucho

Obijetivo estratégico institucional: Mejorar la calidad ambiental en las capitales

provinciales

Nombre del indicador

Porcentaje de provincias con ordenamiento territorial

Definicion

Expresa el porcentaje de provincias donde se ha
implementado el ordenamiento territorial

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion
geogrdfica

Nivel regional y provincial

Linea de base o valor Linea de base ARoO
base 0.0 2014
Valor actual Valor actual ARo

0.0 2015

Justificacion

La medicién del proceso de implementacion del
ordenamiento territorial es muy importante para la gestion
del desarrollo regional

Sentido del indicador

En la actualidad el tema de ordenamiento territorial es un
tema no abordado por el Gobierno Regional

Limitaciones y supuestos
empleados

No existe limitaciones para el cdlculo del indicador.
El supuesto principal es que el Gobierno Regional tenga la
voluntad politica de iniciar el proceso

Variables de medicién

Implementacién del ordenamiento termitorial y numero total
de provincias

Férmula y método de
cdlculo

Provincias con ordenamiento territorial
X 100

NUmero total de provincias en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Gobierno Regional de Ayacucho

Fuente de verificacion del
indicador

Memoria Anual del Gobierno Regional de Ayacucho

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del
Medio Ambiente

Objetivo estratégico institucional: Reducir el riesgo de desastres en centros poblados

vulnerables

Nombre del indicador

Porcentaje de gobiernos locales que aplican GRD en su
gestion

Definiciéon

Expresa el porcentaje de municipalidades que aplican la
gestion del riesgo de desastres en su gestion

Tipo de indicador

Es un indicador de resultado

Nivel de desagregacion

geogrdfica

Nivel provincial y distrital




Linea de base o valor Linea de base ANO

base 1.0 2014

Valor actual Valor actual ARo
1.0 2015

Justificacion

Es necesario medir la aplicacion de la gestion de riesgo de
desastres en las municipalidades para medir el grado de
preparacioén para afrontar desastres naturales en el futuro

Sentido del indicador

En la actualidad las municipalidades aplican minimamente
la GRD en su gestidon

Limitaciones y supuestos
empleados

Variables de medicion

Proyectos municipales en GRD e inversion municipal total

Formula y método de
cdlculo

Municipalidades que aplican GRD
X 100

Total de municipalidades en el ano

Periodicidad de las
mediciones

Anual

Fuente de datos

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del
Medio Ambiente

Fuente de verificacién del
indicador

Memoria Anual del Gobierno Regional de Ayacucho

Organo y entidad Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del
responsable de la Medio Ambiente
medicion
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ANEXO N° 04: GLOSARIO DE TERMINOS

La Guia Metodolégica de la Fase Institucional del CEPLAN establece el siguiente glosario
de términos:

Accion estratégica Institucional

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan
con una unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten Articular de
manera coherente e integrada con otras acciones estratégicas institucionales el
logro de los objetivos.

Se presentan y definen a partir de los bienes y servicios que se entregan a la
poblacién beneficiaria para el logro de los objetivos asi como también a partir de
las actividades orientadas a la mejora de la capacidad institucional para el
desempeno de la Misidon. Las Acciones Estratégicas Institucionales son el promotor
del cambio en el ciudadano, el entorno o en la institucion.

Bien o Servicio

Elemento tangible (Bien) o Intangible (Servicio) que las instituciones Entregan
directamente a un grupo poblacional con el propdsito de generar cambios en
ella.

Entorno

Es el conjunto de aspectos del medio socio-econédmico ambiental sobre la cual se
identifican condiciones o necesidades sobre las cuales se desea incidir.

Estrategia

Es el conjunto de actividades que identifica un cambio, define un camino (una
ruta) para alcanzarlo, gestiona para que la entidad se transforme en funcion de
lograr los objetivos planteados, y tiene flexibilidad para adaptarse para asegurar
el logro de los objetivos.

Cadena de valor en el sector pUblico

La cadena de valor es un modelo prescriptivo que permite identificar los procesos
principales de produccién de una entidad publica. La légica es secuencial:
Actividad- Accidn Estratégica Institucional- Objetivo Estratégico Institucional

Gestion Estratégica

La gestion estratégica es un concepto actitudinal (pensar) y operativo (Hacer)
dirigido al cambio y a la mejora continua en el trabagjo de los servidores pUblicos.




Esto significa que la gestion estratégica, mdas alld de ser una herramienta
metodoldégica, es una forma de actuar para orientar, organizar y lograr
efectivamente en la gestion publica.

Indicadores

Es un enunciado que permite medir el estado de las condiciones o factores
considerados o incluidos en los objetivos estratégicos; en las acciones estratégicas
o en la Ruta Estratégica Institucional.

Mision Institucional

Define la Razén de ser de la Entidad en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creacién; de acuerdo a los criterios de
modernizacién del Estado y en el marco de la Visién Sectorial.

Es el rol critico que define a la institucidon. Es aquello que la institucidon hace y que
le corresponde para lograr los objetivos.

Obijetivo Estratégico Institucional

Es la descripcion del propédsito de ser alcanzado medido a fravés de indicadores
y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del
plan estratégico. El Objetivo Estratégico estd compuesto por el propésito, los
indicadores y las metas.

El objetivo Estratégico Institucional representa el cambio que se busca lograr en
los ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven o en los usuarios y
beneficiarios de los servicios que la entidad provee.

Planeamiento Estratégico Institucional

El Planeamiento Estratégico es el proceso sistemdatico construido sobre el andilisis
continuo de la situacién actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual
genera informacién para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos
estratégicos establecidos.

En el nivel institucional, el Planeamiento Estratégico es el proceso en el cual se
define aquello que la organizacion debe lograr y que es lo que tiene que hacer
para ello.

Resultado

Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o
necesidades del ciudadano, entorno o entidad.




Ruta Estratégica Institucional

Es el conjunto de secuencial de acciones estratégicas que permite logara los
objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor
prioridad para la entidad.

Elemento Critico:

Los elementos criticos son los eventos, cantidades o proporciones que deben
ocurrir, adquirir o alcanzarse para el desarrollo adecuado y completo de la
gestién, asi como para el cumplimiento de una actividad de una accién
estratégica




